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17 de abril de 2009
A LA MANO
PRIVILEGIADA Y CONFIDENCIAL

Hon. Thomas Rivera Schatz
Presidente

Senado de Puerto Rico

San Juan, Puerto Rico

Estimado sefior Presidente:

Le incluimos copia del Informe de Auditoria CP-09-26 de la Autoridad para el
Financiamiento de la Infraestructura de Puerto Rico (Proyecto de las Interconexiones al
Superacueducto de la Costa Norte) emitido por esta Oficina el 14 de abril de 2009.
Publicaremos dicho Informe en nuestra pagina de Internet: http://www.ocpr.gov.pr para
conocimiento de los medios de comunicacién y de otras partes interesadas.

Estamos a sus Ordenes para ofrecerle cualquier informacion adicional que estime necesaria.

Contamos con su cooperaciéon para mejorar la fiscalizacion y la administracion de la
propiedad y de los fondos publicos.

Cordialmente,
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico

OFICINA DEL CONTRALOR
"~ San Juan, Puerto Rico

14 de abril de 2009

Al Gobernador, al Presidente del Senado
y a la Presidenta de la Cadmara de Representantes

Estamos realizando una auditoria de las operaciones fiscales relacionadas con el
Proyecto Superacueducto de la Costa Norte (Superacueducto) y con el Proyecto de las
Interconexiones a éste, realizadas por la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados de
Puerto Rico (AAA) y por la Autoridad para el Financiamiento de la Infraestructura de
Puerto Rico (AFI), respectivamente, para determinar si se realizaron de acuerdo con la ley y la
reglamentacion aplicables. Efectuamos la misma a base de la facultad que se nos confiere en la
Seccion 22 del Articulo III de la Constitucién del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y
en la Ley Nim. 9 del 24 de julio de 1952, segin enmendada.

Determinamos emitir varios informes de dicha auditoria. Este quinto informe contiene el
resultado del examen de las operaciones relacionadas con la solicitud, la aprobacion, el registro
y el archivo de los permisos de uso relacionados con las Interconexiones al Superacueducto’. En
el primer informe presentamos el resultado del examen que realizamos de los controles
administrativos relacionados con la contratacién de servicios para el Proyecto de las
Interconexiones al Superacueducto por la AFI. (Informe de Auditoria CP-06-16 del 27 de

marzo de 2006) En el segundo informe presentamos el resultado del examen que realizamos de

! Para la auditoria de los referidos proyectos asignamos dos equipos de anditores. Uno a cargo del examen de las
operaciones fiscales de la AAA relacionadas con el Superacueducto y otro para examinar el Proyecto de las
Interconexiones realizadas a éste por la AFI. Continuamos examinando asuntos relacionados con ambos proyectos.
Cualquier haliazgo que se determine lo incluiremos posteriormente en el informe de auditoria correspondiente.
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las operaciones relacionadas con la planificacion para el disefio, la construccién, la operacién
y el mantenimiento, y con el archivo, €l control y la custodia de los documentos y dema4s
aspectos administrativos del Superacueducto; con los procesos relacionados con un estudio
costo-beneficio formalizado para dicho proyecto, y con los pagos efectuados a una unién de
empleados de la Autoridad como consecuencia de la contratacion de servicios que eran
pertenecientes a su unidad apropiada de unionados. (Informe de Auditoria CP-07-22 del 1 de
mayo de 2007) En el tercer informe presentamos el resultado parcial del examen de las
operaciones relacionadas con la formalizacién y la administracion de los contratos de servicios
de construccién, la subcontrataciéon de los servicios de disefio y construccion, los informes
diarios y semanales de inspeccién, los informes de progreso mensual y el proceso de
preparacion, evaluaciéon y aprobacién de las ordenes de cambio relacionadas con las
Interconexiones al Superacueducto. (Informe de Auditoria CP-08-27 del 12 de mayo
de 2008) En el cuarto informe presentamos el resultado parcial del examen de las operaciones
relacionadas con la solicitud, la aprobacién, el registro y el archivo de los permisos y los
endosos, la adquisicion de terrenos, .y las pdlizas y las garantias relacionadas con las

Interconexiones al Superacueducto. (Informe de Auditoria CP-09-02 del 30 de julio de 2008)

INFORMACION SOBRE LA UNIDAD AUDITADA
La AFI es una corporacion publica, afiliada al Banco Gubernamental de Fomento para
Puerto Rico (BGF), creada mediante la Ley Nim. 44 del 21 de junio de 1988, segin
enmendada. El proposito de la AFI es proveer asistencia financiera, administrativa y otros tipos
de ayuda a las corporaciones publicas del Estado Libre Asociado de Puerto Rico que desarrollan

y operan instalaciones de infraestructura.

Los poderes de la AFI son ejercidos por una Junta de Directores que esti compuesta por
los siete miembros de la Junta de Directores del BGF y por el Secretario de Hacienda del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico, en caso de que éste no sea miembro de la Junta de Directores
del BGF, quien sera su Presidente. Los miembros de la Junta son nombrados por €l Gobernador
con el consentimiento del Senado de Puerto Rico. Ningin miembro de la Junta o funcionario de
una entidad beneficiada puede ser miembro de la Junta de la AFI. La Junta nombra al Director

Ejecutivo de la AFL
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El 12 de julio de 1988 se efectud la primera reunién de la Junta de Directores de la AFI
en las oficinas del BGF. En dicha reunidn, entre otras cosas, se aprobé el Reglamento Interno
de la AFI (By Laws) y se designaron cuatro oficiales para dirigir la misma. Se designaron al
Presidente y al Vicepresidente del BGF para ocupar los puestos de Director Ejecutivo y
Subdirector Ejecutivo de la AFI, respectivamente. Ademds, se designaron otros dos
funcionarios del BGF para ocupar los puestos de Secretario, y de Asesor Legal y Subsecretario

de la AFL

En la reunién del 12 de julio de 1988 la Junta de Directores aprobé un acuerdo
formalizado entre la AFI y la AAA, mediante el cual la AFI le proveeria asistencia financiera,
administrativa y de asesoramiento técnico a la AAA e implantaria los mecanismos necesarios,
de manera que ésta estuviera capacitada para emitir bonos para financiar su programa de
mejoras capitales. En junio de 1995 dicho acuerdo fue renovado para que la AFI continuara
proveyendo la asistencia financiera, administrativa y de asesoramiento técnico en aspectos
ambientales a la AAA.

Las actividades operacionales y administrativas de la AFI se realizaron en las oficinas
del BGF hasta principios del 1998. Durante el periodo del 12 de julio de 1988 al 31 de
diciembre de 1997 las actividades de la AFI consistieron en autorizar transacciones de
financiamiento para la AAA. Esto, mediante la tramitacion de 10 emisiones de bonos
por $2,248,339,248, 1a autorizacion de 19 lineas de crédito con el BGF pbr $1,217,995,085, y la
tramitacion de 12 préstamos con el Fondo Rotatorio Estatal de Aguas Limpias y la Farmers
Home Administration (FHA) por $216,576,648. Durante el periodo mencionado la AFI
formalizd cinco contratos de servicios profesionales y consultivos por $7,250,000, tres de éstos
fueron para establecer la Imiciativa AFI/AAA, y autoriz6 otros contratos a la AAA
por $30,626,288.

La Iniciativa AFI/AAA fue la estrategia del Estado Libre Asociado de Puerto Rico para
implantar soluciones a los problemas del abasto de agua y el manejo de las aguas usadas en toda
la Isla, a corto y a largo plazo. Esta estrategia seria implantada por la AFIy por la AAA. La AFI

fue designada como la agencia encomendada para supervisar y financiar la construccién de
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instalaciones de primera necesidad para la purificacion, el almacenamiento y la distribucién de
agua potable, asi como para el tratamiento de las aguas usadas. Para implantar y administrar la
Iniciativa AFI/AAA, la AFI contrato los servicios de tres firmas de ingenieria especializadas en ‘
la industria de los sistemas de agua y alcantarillado. A estas tres firmas se les denominé el

Consorcio®.

Del 8 de enero al 16 de abril de 1998 la Junta de Directores nombré un Director
Ejecutivo, un Subdirector Ejecutivo, un Asesor Legal, y un Director de Finanzas y
Administracién, en sustitucién de los oficiales del BGF. Esto se hizo para iniciar la

organizacion de la estructura administrativa y operacional de la AFL

El 13 de enero de 1998 la Junta de Gobierno de la AAA aprobd la Resolucién
Nuam. 1666 para autorizar al Director Ejecutivo a negociar y otorgar un convenio de asistencia
técnica con la AFI y otros asuntos asociados. En esa Resolucién se resolvié que la AFI
planificaria, disefiaria, subastaria y construiria los siguientes proyectos de infraestructura de
agua: (1) Planta de Filtracién y Sistema de Transmision de Agua Potable de Candvanas;
(2) Planta de Filtracion de Agua Potable de Cidra; (3) Mejoras al Sistema de Distribucion y
Transmisién de Agua Potable dg la Costa Norte; (4) Sistema de Alcantarillado Regional de
Dorado; (5) Sistema de Acueducto Regional Este-Central; (6) Sistema de Alcantarillado
Regional de Fajardo; (7) Planta de Filtracion y Sistema de Transmision de Agua Potable de
Guayama; (8) Sistema de Tratamiento Secundario para la Planta de Alcantarillado de
Mayagiiez, (9) Sistema de Acueducto Regional del Noreste; (10) Sistema ‘de Acueducto
Regional del Noroeste; y (11) Sistema de Acueducto Regional de Villalba. Ademads, se
establecio el PAD y se afiadieron tres proyectos suplementarios de infraestructura: (1) Estacion
de Bombeo de Martin Pefia; (2) Rehabilitacién de la Represa de Carraizo; y (3) Rehabilitacion

del Incinerador de Puerto Nuevo.

2 Esto fue para propésitos de identificacion por parte de la AFI, ya que éstas como tal no constituian un Consorcio.

* Es un programa de construccién de proyectos pequefios para resolver de forma ripida los problemas mas
apremiantes en las instalaciones de agua y de alcantarillados en la Isla.
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El 2 de marzo de 1998 se formalizé un suplemento al acuerdo renovado, mediante el
cual se puso en marcha la Imiciativa AFI/AAA para la construccion de los proyectos de

infraestructura mencionados.

El 13 de abril de 1998 la Junta de Directores de la AFI autoriz6 al Director Ejecutivo,
mediante la Resolucion Nim. 98-09, a adjudicar el Proyecto de las Interconexiones al
Superacueducto de la Costa Norte. Este proyecto fue parte fundamental de las Mejoras al
Sistema de Distribucidén y Transmisién de Agua Potable de la Costa Norte. El 12 de junio
de 1998 la AFI y dos contratistas formalizaron un contrato por $45,000,000 para realizar el

proyecto mencionado.

Los recursos para financiar las actividades operacionales de la AFI provienen
principalmente de emisiones de bonos, de aportaciones legislativas asignadas al Fondo de la
Infraestructura de Puerto Rico y de los intereses generados por el fondo permanente
de $1,200,000,000 denominado Cuenta Corpus, establecido por la Ley Nim. 32 del 24 de junio

de 1998, para invertir parte del producto de la venta de los activos de la Compafiia Telefonica.

Conforme a los estados financieros auditados por una sociedad de contadores publicos
autorizados, durante los afios fiscales del 2000-01 al 2005-06 la AFI generé ingresos
por $3,920,238,167 y tuvo gastos operacionales por $2,710,673,174 para un sobrante
de $1,209,564,993, seglin se indica: ‘
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. INGRESOS GASTOS SOBRANTE
ANO OPERACIONALES OPERACIONALES L
FISCAL Y OTROS Y OTROS (PERDIDA)
2000-01 $1,398,265,651* $ 560,373,808 $ 837,891,843
2001-02 298,975,770 418,104,388 (119,128,618)
2002-03 349,949,535 321,109,695 28,839,840
2003-04 21,458,516° 347,047,350 (325,588,834)
2004-05 1,911,695,122 770,044,327 1,141,650,795
2005-06 (60.106.427)° 293,993,606 (354,100,033)
TOTAL $3,920,238.167 $2.710,673.174 $1.209,564,993

Al 30 de junio de 2006 estaban pendientes de resolucién por los tribunales 46 demandas
civiles presentadas contra la AFI por $5,971,129. De este importe, $1,650,000 eran por dafios y
perjuicios y $4,321,129 por cobro de dinero.

Los ANEJOS 1 y 2 contienen una relacion de los miembros principales de la Junta de
Directores y de los funcionarios principales de la AFI, respectivamente, que actuaron durante el

periodo auditado.

La AFI cuenta con una pégina de Internet, a la cual se puede acceder mediante la
siguiente direccion: http://www.afi.gobierno.pr. Esta pagina provee informacién acerca de la

entidad y de los servicios que presta.

* En septiembre de 2000 la AFI emiti6 $1,037,750,000 en Special Obligation Bonds Series A 2000 y $54,800,000
en Special Obligation Bonds Series B con el propésito de crear el fondo de construccidn para el financiamiento del
desarrollo de proyectos de la AAA. El producto neto de estas emisiones por $1,071,920,193 fue registrado en los
estados financieros como otras fuentes de ingresos.

> Responde a una disminucién en el valor de las inversiones por $157,202,624.

¢ Responde a una disminucién en el valor de las inversiones por $256,355,777.
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RESPONSABILIDAD DE LA GERENCIA

La gerencia de todo organismo gubernamental debe considerar los siguientes

Diez Principios para Lograr una Administracién Piiblica de Excelencia. Estos se rigen por

principios de calidad y por los valores institucionales:

10.

Adoptar normas y procedimientos escritos que contengan controles internos de
administracién y de contabilidad eficaces, y observar que se cumpla con los
mismos.

Mantener una oficina de auditoria interna competente.

Cumplir con los requisitos impuestos por las agencias reguladoras.
Adoptar un plan estratégico para las operaciones.

Mantener el control presupuestario.

Mantenerse al dia con los avances tecnologicos.

Mantener sistemas adecuados de archivo y de control de documentos.

Cumplir con el Plan de Accion Correctiva de la Oficina del Contralor de
Puerto Rico, y atender las recomendaciones de los auditores externos.

Mantener un sistema adecuado de administracion de personal que incluya la
evaluacion del desempefio, y un programa de educacién continua para todo el
personal.

Cumplir con la Ley de Ktica Gubernamental, lo cual incluye divulgar sus
disposiciones a todo el personal.

El127 de junio de 2008, mediante la Carta Circular OC-08-32, divulgamos la revisién

de los mencionados diez principios establecidos en nuestra Carta Circular OC-98-09 del 14 de

abril de 1998. Ambas cartas circulares se pueden acceder a través de nuestra pagina de

Internet: http://www.ocpr.gov.pr.
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ALCANCE Y METODOLOGIA
La auditoria cubri6 del 1 de enero de 1998 al 30 de junio de 2006. En algunos aspectos
examinamos operaciones de fechas anteriores y posteriores. El examen lo efectuamos de
acuerdo con las normas de auditoria del Contralor de Puerto Rico en lo que concierne a los
aspectos financieros y del desempefio o ejecucion. Realizamos las pruebas que consideramos

necesarias, a base de muestras y de acuerdo con las circunstancias.

Para efectuar la auditoria utilizamos la siguiente metodologia:

e Entrevistas a funcionarios, a empleados y a particulares

e Inspecciones fisicas

e Examen y andlisis de informes y de documentos generados por la unidad auditada
® Andlisis de informacion suministrada por fuentes externas

® Pruebas y andlisis de informacién financiera, de procedimientos de control interno y
de otros procesos

e Confirmaciones de cuentas y de otra informacion pertinente
OPINION
Las pruebas efectuadas y la evidencia en nuestro poder revelaron desviaciones de
disposiciones de ley y de reglamentacion, asi como de normas de sana administracién y de
control interno en las operaciones objeto de este Informe. Por esto, en nuestra opinién, dichas

operaciones no se realizaron de acuerdo con la ley y la reglamentacién aplicables.

COMENTARIO ESPECIAL

En esta seccion se comentan situaciones que no necesariamente impliquen violaciones
de leyes y de reglamentos, pero que sean significativas para las operaciones de la entidad
auditada. Por ejemplo: litigios o demandas pendientes, y pérdidas en las operaciones de la
entidad. También se incluyen situaciones que no estan directamente relacionadas con las
operaciones de la entidad, las cuales pueden constituir violaciones de ley y reglamento que

afectan al erario.



Informe de Auditoria CP-09-26 11
14 de abril de 2009
Um'dgd 3090 - Auditoria 12814

Permisos de construccién y de uso relacionados con el Proyecto de las Interconexiones

El 28 de octubre de 1966 la Junta de Planificaciéon de Puerto Rico (JP) aprobé la
Resolucién JPE-14 para eximir a la AAA de la presentacién de planos de los proyectos de
construccion. Del 30 de agosto de 1973 al 29 de octubre de 1993 la JP aprobo tres extensiones a
dicha Resolucién para, entre otras cosas, establecer las condiciones en las cuales la AAA estaria
exenta de la presentacion de los planos de construccion. El 12 de junio de 1998 la AFL, una
compafifa dedicada a la construccién y una firma de arquitectos formalizaron un contrato por
© $45,000,000 para la construccién de las Interconexiones al Superacueducto de la Costa Norte.
El 29 de octubre de 1999, 504 dias consecutivos luego de haberse formalizado el referido
contrato y 393 dias consecutivos de comenzar la construccion de las Interconexiones, la
AFI solicité a la JP que hiciera extensiva a dicha corporacién publica la aplicacion de la
Resolucién JPE-14 para estar exenta de presentar los planos de los proyectos de construccion
relacionados con la AAA. El 2 de noviembre de 1999 la JP aprobd la Cuarta Extensién a la
Resolucién JPE-14 en la cual autoriz6 a la AFI a no someter los planos de construccion de los

proyectos relacionados con la AAA.

En mayo de 2000 el funcionario de la AAA encargado de la gerencia del
Superacueducto informé a la Administracién de Reglamentos y Permisos (ARPE) que la AAA
habia autorizado a un ingeniero de una compafiia privada a someter las solicitudes de permiso
de uso del indicado proyecto de construccién. La ARPE es la agencia del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico que se encarga de regular los procesos de la obtencién de permisos
para los proyectos de construcciéon y desarrollo del Pais. Para esto, la JP ha promulgado

reglamentos y le ha otorgado a la ARPE la autoridad para su implantacion.

En el Hallazgo de este Informe se comentan, entre otras cosas, deficiencias
relacionadas con el proceso de solicitud, la aprobacién, el registro y el archivo de los

mencionados permisos de uso.

Véanse las recomendaciones 1y 2.



12 Informe de Auditoria CP-09-26
14 de abril de 2009
Unidad 3090 - Auditoria 12814

RECOMENDACIONES
AL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE PLANIFICACION DE PUERTO RICO

1. Considerar las situaciones incluidas en el Comentario Especial y en €l Apartado del a.2)

al 5), y tomar las medidas que correspondan.

AL ADMINISTRADOR DE LA ADMINISTRACION DE REGLAMENTOS Y PERMISOS

2. Considerar las situaciones incluidas en el Comentario Especial y en el Apartado del a.2)

al 5), y tomar las medidas que correspondan.

A LA JUNTA DE DIRECTORES DE LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO

3. Tomar las medidas necesarias para asegurarse de que el Director Ejecutivo cumpla con las

recomendaciones 4 y S. [Apartado del a.1) al 7)]

AL DIRECTOR EJECUTIVO DE LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO

4. Impartir instrucciones al Director de Ingenieria, y ver que se cumplan, para que:

a. Se cumpla con las clausulas establecidas en los contratos de los proyectos de
construccion, con el fin de que se corrijan y no se repitan situaciones como las que se

comentan en el Apartado a.l).

b. Se asegure de que en futuras ocasiones en que la AFI determine solicitar permisos de
uso para un proyecto de construccion, los contratistas y los inspectores del mismo
cumplan con las disposiciones de la Ley Nim. 76 del 24 de junio de 1975, Ley
Organica de ARPE, segiin enmendada, y del Reglamento para la Certificacion de
Proyectos de Construccion - Reglamento de Planificacion Nium. 12 del 8 de mayo
de 1984, segin enmendado, aprobado por la JP. Ademds, de que se completen de forma

adecuada y en todas sus partes los documentos requeridos. [Apartado del a.2) al 5)]

7 Reglamento vigente a la fecha de los hechos.
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5. Cumplir con las disposiciones de los reglamentos niims. 23, Para la Conservacién de
Documentos de Naturaleza Fiscal o Necesarios para el Examen y Comprobacién de
Cuentas y Operaciones Fiscales del 15 de agosto de 1988, segin enmendado, aprobado
por el Secretario de Hacienda, y 4284, Para la Administraciéon de Documentos Pablicos
en la Rama Ejecutiva del 19 de julio de 1990, segin enmendado, aprobado por el
Administrador de Servicios Generales respecto a la conservacién de documentos, de manera

que no se repitan situaciones como las que se comentan en el Apartado a.1), 6) y 7).

CARTAS A LA GERENCIA

Las situaciones comentadas en el borrador del Hallazgo de este Informe fueron
sometidas al entonces Director Ejecutivo de la AFI, Dr. Guillermo M. Riera Ayala, en carta de

nuestros auditores del 8 de junio de 2007.

El borrador del Hallazgo de este Informe se sometié para comentarios al entonces
Director Ejecutivo de la AFI, al entonces Presidente de la Junta de Directores de la AFI,
CPA Angel Ortiz Garcia, al Presidente Ejecutivo de la AAA, Ing. José F. Ortiz Vazquez, y al
ex Director Ejecutivo de la AFI, Ing. Miguel A. Cordero Lopez, mediante cartas del 4 de
diciembre de 2008.

COMENTARIOS DE LA GERENCIA
El entonces Direc_‘;é.r de Finanzas y Administracién de la AFI, Sr. José R. Negron Vives,
en representacion del entonces Director Ejecutivo de la AFI, contesté la comunicacién de
nuestros auditores en carta del 20 de junio de 2007. Ademas, mediante carta del 22 de diciembre
de 2008 el entonces Director Ejecutivo (carta del entonces Director Ejecutivo) contest6 el
borrador del Hallazgo de este Informe. Sus observaciones se consideraron en la redaccion final

del Hallazgo.

El ex Director Ejecutivo (carta del ex Director Ejecutivo) contestd el borrador del
Hallazgo de este Informe mediante carta del 9 de diciembre de 2008. En el Hallazgo se

incluyen algunas de sus observaciones
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El 16 de diciembre de 2008 el Director de la Oficina de Auditoria Interna de la AAA,
CPA Ivan Guasp Gutiérrez, en representacion del Presidente Ejecutivo de la AAA, solicité una
prorroga hasta el 9 de enero de 2009 para contestar el borrador del Hallazgo de este Informe.
El 17 de diciembre le concedimos una prérroga hasta el 2 de enero de 2009 para someter sus
comentarios. En carta del 23 de enero de 2009, entregada en esta Oficina el 26 de enero, y
vencido el término para contestar, el Presidente Ejecutivo Interino de la AAA, Sr. Eufemio
Toucet Garcia, contestd el borrador del Hallazgo de este Imforme. Sus observaciones se

consideraron en la redaccién final del Hallazgo.

El Presidente de la Junta de Directores de la AFI no contestd el borrador del Hallazgo
de este Informe que le fue sometido para comentarios mediante carta del 4 de diciembre
de 2008, en carta de seguimiento‘del‘ 19 de diciembre de 2008, y en carta de prérroga del 23 de
enero de 2009.

AGRADECIMIENTO
A los funcionarios y a los empleados de la AF], les agradecemos la cooperacion que nos

prestaron durante nuestra auditoria.

);‘a‘m el I
Por: (7

A
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RELACION DETALLADA DE HALLAZGOS
CLASIFICACION Y CONTENIDO DE UN HALLAZGO

En nuestros informes de auditoria se incluyen los hallazgos significativos determinados
por las pruebas realizadas. Estos se clasifican como principales o secundarios. Los principales
incluyen desviaciones de disposiciones sobre las operaciones de la unidad auditada que tienen
un efecto material, tanto en el aspecto cuantitafivo como en el cualitativo. Los secundarios son

los que consisten en faltas o errores que no han tenido consecuencias graves.

Los hallazgos del informe se presentan segun los atributos establecidos conforme a las
normas de redaccion de informes de nuestra Oficina. El proposito es facilitar al lector una mejor

comprension de la informacién ofrecida. Cada uno de ellos consta de las siguientes partes:

Situacién - Los hechos encontrados en la auditoria indicativos de que no se cumplié con

uno o mas criterios.

Criterio - El marco de referencia para evaluar la situacién. Es principalmente una ley,
reglamento, carta circular, memorando, procedimiento, norma de control interno, norma
de sana administracion, principio de contabilidad generalmente aceptado, opinién de un

experto o juicio del auditor.
Efecto - Lo que significa, real o potencialmente, no cumplir con el criterio.
Causa - La razén fundamental por la cual ocurrié la situacion.

Al final de cada hallazgo se hace referencia a las recomendaciones que se incluyen en el
informe para que se tomen las medidas necesarias sobre los errores, irregularidades o actos

ilegales sefialados.

En la seccién sobre los COMENTARIOS DE LA GERENCIA se indica si el
funcionario principal y los ex funcionarios de la unidad auditada efectuaron comentarios sobre
los hallazgos incluidos en el borrador del informe que les envia nuestra Oficina. Dichos

comentarios se consideran al revisar el borrador del informe y se incluyen al final del hallazgo
correspondiente en la seccion de HALLAZGO EN LA AUTORIDAD PARA EL



16 Infonﬁe de Auditoria CP-09-26
: 14 de abril de 2009
Unidad 3090 - Auditoria 12814

FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO (PROYECTO DE
LAS INTERCONEXIONES AL SUPERACUEDUCTO DE LA COSTA NORTE), de forma
objetiva y conforme a las normas de nuestra Oficina. Cuando la gerencia no provee evidencia
competente, suficiente y relevante para refutar un hallazgo, éste prevalece y se afiade al final del
mismo la siguiente aseveraciéon: Consideramos las alegaciones de la gerencia, pero

determinamos que el hallazgo prevalece.

HALLAZGO EN LA AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO (PROYECTO DE LAS INTERCONEXIONES
AL SUPERACUEDUCTO DE LA COSTA NORTE)

El Hallazgo de este Informe se clasifica como principal.

Deficiencias relacionadas con la solicitud, la aprobacién, el registro y el archivo de los
permisos de uso de las Interconexiones al Superacueducto

a. El 12 de junio de 1998 la AFI, una compafiia dedicada a la construccién y una firma de
arquitectos (contratistas) formalizaron el Contrato Num. 98-038 por $45,000,000 para los
servicios de disefio y construccion de cinco Interconexiones al Superacueducto (Proyecto).
Estas se realizarfan en los pueblos de Arecibo (2), Manati (1), Vega Alta 1)y
Vega Baja (1). En el Contrato se establecid, entre otras cosas, que la AFI pagaria
$32,200,000 por los trabajos de construccién, $4,951,000 por los trabajos de ingenieria,

| $6,500,000 por los servicios de obtencién de permisos y de patentes, entre otros,
relacionados con los trabajos de construccién, y $1,349,000 por servicios adicionales

relacionados con la ingenieria del Proyecto.

Fl 28 de noviembre de 2000 la AFI aprobd la Orden de Cambio Niim. 22 al Contrato

por $900,000 y autorizé 70 dias consecutivos adicionales para trabajos relacionados con la

instalacion de equipo de control y de monitoreo de los tanques y de las estaciones de

bombas. El 7 de julio de 2001 la AFI aprob¢ la Orden de Cambio Nim. 23 por $2,300,650
y autorizd 471 dias consecutivos adicionales por trabajos relacionados con la administracién
del Proyecto. En dichas 6rdenes de cambio la AFI autorizd 541 dias consecutivos

adicionales, lo cual extendi6 la fecha de terminacion sustancial del Proyecto hasta el 17 de

~
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noviembre de 2000. La fecha original establecida en el Contrato para la terminacion

sustancial® del Proyecto fue el 26 de mayo de 1999.

Del 21 de septiembre de 2000 al 18 de junio de 2001 la AFI declaré las interconexiones del
Proyecto como sustancialmente terminadas’. El Proyecto fue declarado como
sustancialmente terminado el 11 de julio de 2001, o sea, 235 dias consecutivos luego de la
fecha establecida. Al 16 de mayo de 2006 la AFI habia realizado pagos a los contratistas
por $57,490,299°,

En el Contrato se incluyeron, ademds, cldusulas para, entre otras cosas, establecer el
proceso para la obtencién de los permisos necesarios para €l Proyecto. Los contratistas
tenian la responsabilidad de gestionar y obtener los permisos, las autorizaciones, los
certificados y las aprobaciones de las agencias gubernamentales pertinentes. Ademas, los
contratistas mantendrian informada a la AFI de las gestiones realizadas y del estatus del

proceso de obtencion de los permisos y demads autorizaciones mencionadas.

En el Reglamento de Planificacién Niim. 12 se establecian, entre otras cosas, los requisitos
para preparar los informes mensuales de inspeccién, y para solicitar y aprobar la Selicitud
de Permiso de Uso. En dicha Solicitud se requeria, entre otras cosas, una Certificacion del
Inspector o Proyectista (Certificacion del Inspector) en la cual certificaba, entre otras
cosas, que la construccién fue inspeccionada por él y que la misma no habia sufrido cambios
de los detalles y datos incluidos en los planos y las especificaciones aprobados. El
Inspector tiene que estampar su sello profesional, firmar la misma e indicar la fecha de la

certificacién.

§ Estatus de terminacién del proyecto que permite que el mismo pueda ser utilizado para su propdsito.

® En el Contrato se estableci6 que la AFI determinaria una fecha de terminacién sustancial para cada interconexion
y otra para el Proyecto completo.

' En los informes de auditoria CP-08-27 y CP-09-02 presentamos el resultado parcial de nuestro examen, entre
otras cosas, sobre la formalizacién y la administracién del Contrato, del proceso de preparacién, evaluacién y
aprobacién de las érdenes de cambio, y de las operaciones relacionadas con la solicitud, la aprobacidn, €l registro
y el archivo de los permisos y los endosos, la adquisicién de terrenos, y las p6lizas v las garantias relacionadas con
las Interconexiones al Superacueducto.
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En la Solicitud de Permiso de Uso se requeria, ademas, una Certificacién del Contratista
o Constructor (Certificacién del Contratista). La misma era un documento notariado y
juramentado donde el contratista certificaba que la obra de construccién fue ejecutada de
acuerdo con los planos y las especificaciones, incluidas las correspondientes enmiendas.
Ademés, establecia el valor final de las obras y declaraba bajo las penalidades de perjurio

que dicha certificacion habia sido examinada por €l y que la misma era cierta y completa.

En carta del 31 de mayo de 2000 el funcionario de la AAA encargado de la gerencia del
Superacueducto (Gerente del Superacueducto) informé a la ARPE que la AAA habia
autorizado a un ingeniero de una compafiia privada a someter las solicitudes de permiso de

uso del Proyecto.

En junio de 2000 el ingeniero autorizado sometié a la ARPE el documento denominado
Solicitud de Servicios para cada una de las interconexiones en el cual se indicé el tipo de
permiso solicitado e informacidn relacionada con el proyecto. El ingeniero someti6, ademas,
una solicitud de permiso de uso para cada una de las interconexiones. Del 21 de junio al
11 de julio de 2000 la ARPE emiti6 los permisos de uso para las cinco interconexiones del

Proyecto.
El examen de los permisos de uso del Proyecto revel6 lo siguiente:

1) Las gestiones necesarias para obtener los permisos de uso para el Proyecto fueron
asignadas por €l Gerente del Superacueducto a un ingeniero de la compafiia privada, a
pesar de que dicha responsabilidad contractual era de la AFI y de los contratistas, y no
de la AAA. En la carta del 31 de mayo de 2000 no se establecieron las razones para que
el Gerente del Superacueducto realizara dicha gestion. Tampoco encontramos ni la AFI
tampoco nos suministré evidencia escrita de que autorizé al Gerente del Superacueducto

a realizar la indicada gestion.

En la Seccion Num. 4.8 del Contrato se establece, entre otras cosas, que la AFI y los
contratistas eran los responsables de gestionar todos los permisos, las aprobaciones, las

autorizaciones y los endosos gubernamentales. En el Apéndice Nim. 2 - Alcance de
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2)

3)

Trabajo del Contrato se establece, entre otras cosas, que los contratistas tendrian la
responsabilidad de coordinar los tramites necesarios para obtener todos los permisos, las
autorizaciones, los certificados y las aprobaciones de las entidades gubernamentales
pertinentes. Ademas, en el Apéndice Nim. 8 - Construccién y Permisos de Uso del
Contrato se establece el detalle de los permisos y los estudios ambientales necesarios y

requeridos para el Proyecto.

En el Articulo 18 del Reglamento Nim. 4284 se dispone que al formular y llevar a
cabo la politica publica del Gobierno, los funcionarios son responsables de incluir en la
documentacién de sus organismos toda la informacidén esencial de sus actividades
importantes. Conforme a dicha disposicién, y como norma de sana administracién y de
control interno, en este caso en especifico, y para proteger los intereses de la institucién
y permitir corroborar su correccion, la AFI debié mantener evidencia escrita de las
razones, si alguna, para autorizar al Gerente del Superacueduto a realizar las gestiones
para obtener los permisos de uso para el Proyecto y de que éste, a su vez, delegara en un

ingeniero de la compaiiia privada dicha responsabilidad.

El 14 y el 29 de junio de 2000 el ingeniero de la compafifa privada sometié a la ARPE
las solicitudes de permiso de uso para cuatro de las cinco interconexiones. El
29 de septiembre, €l 9 y 20 de octubre de 2000 y el 18 de junio de 2001 la AFI
declar6 las interconexiones de Miraflores, Manati, Vega Baja y Dorado-Vega Alta,
respectivamente, como sustancialmente terminadas, por lo que los permisos de uso
mencionados fueron solicitados a la ARPE entre 92 y 369 dias consecutivos antes de la
fecha de terminacidn sustancial de las mismas. En la Solicitud de Permiso de Uso para la

Interconexion de Sabana Hoyos no se incluyo la fecha de radicacién de 1a misma.

Los permisos de uso de las cinco interconexiones fueron otorgados por la ARPE entre
72y 362 dias consecutivos antes de la fecha de terminacién sustancial de los trabajos de

construccion, seglin se indica:
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FECHA EN QUE
FECHA DE’ EL PERMISO DE i
) TERMINACION USO FUE DIAS DE
INTERCONEXION SUSTANCIAL EMITIDO ANTELACION
Sabana Hoyos-Arecibo 21 sep. 00 11 jul. 00 72
Miraflores-Arecibo ‘ 29 sep. 00 11 jul. 00 80
Manati 9 oct. 00 21 jun. 00 110
Vega Baja 20 oct. 00 21 jun. 00 121
Dorado-Vega Alta 18 jun. 01 21 jun. 00 362

En carta del 17 de mayo de 2007 solicitamos al Administrador de la ARPE que nos
certificara, entre otras cosas, si los permisos de uso del Proyecto fueron otorgados de
acuerdo con la ley y los ’reglamentos aplicables. En carta del 19 de junio de 2007 el
Administrador de la ARPE nos indicd que la solicitud y eventual expedicién de estos
permisos de uso ocurrieron de forma atipica'’. Nos indic6, ademas, que la empleada de la
ARPE que evalud las referidas solicitudes de permisos de uso indicd que la Autoridad de
Energia Eléctrica de Puerto Rico habia requerido a la AAA que presentaran los permisos

de uso del Proyecto para proveer los servicios de electricidad a las interconexiones.

4) Los permisos de uso de las cinco interconexiones del Proyecto fueron aprobados por la

ARPE con solicitudes de permiso de uso incompletas, seglin se indica:

a) El inspector”? del Proyecto no complet6 la Certificacién del Inspector para las
solicitudes de permiso de uso de las interconexiones de Manati, Vega Baja y
Dorado-Vega Alta. La compafiia dedicada a la construccién tampoco completd la
Certificaciéon del Contratista. Un representante de la compafiia dedicada a la
construccién someti6 a la ARPE un documento denominado Certificacién de
Terminacién de Proyecto en el cual indico, entre otras cosas, que los trabajos

fueron terminados de acuerdo con los planos y las especificaciones establecidos. Es

! Que por sus caracteres se aparta de los modelos representativos o de los conocidos. (Diccionario de la Lengua
Espafiola, Vigésima Segunda Edicién 2001)

121 a firma de arquitectos inspecciond los trabajos de construccion del Proyecto.
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b)

indispensable, para la otorgacién del permiso de uso, que el inspector y el contratista
del Proyecto certifiquen que los trabajos fueron terminados de acuerdo con los
planos y las especificaciones establecidos, mediante el formulario oficial de la
ARPE. A pesar de esto, la ARPE emitié los permisos de uso para dichas
interconexiones el 21 de junio de 2000. La ARPE no pudo suministrarnos evidencia
de que inspectores de ésta certificaran que las tres interconexiones fueron realizadas

de acuerdo con los planos y las especificaciones.

Las solicitudes de permiso de uso para las interconexiones de Miraflores y
Sabana Hoyos de Arecibo fueron sometidas a la ARPE sin incluir las certificaciones
del inspector ni del contratista. Las referidas certificaciones fueron sometidas a la
ARPE por separado posteriormente®. Las certificaciones sometidas por el inspector
fueron firmadas por éste con fecha del 14 de julio de 2000. Los permisos de uso de
las interconexiones mencionadas fueron emitidos por la ARPE el 11 de julio
de 2000. Es decir, los permisos de uso fueron aprobados tres dias consecutivos antes
de la fecha de la firma del inspector de las obras. En las certificaciones del
contratista no se incluyé el dia en que el representante de éste jurament6 que las
instalaciones fueron construidas de acuerdo con los planos y las especificaciones

establecidos.

5) Los permisos de uso fueron otorgados por la ARPE entre 73 y 384 dias consecutivos

antes de que el Departamento de Salud otorgara el permiso de operacién de las

instalaciones del Proyecto, segin se indica:

a)

b)

El permiso de operacion del Departamento de Salud para la Interconexién de Manati
fue aprobado el 11 de octubre de 2000. Sin embargo, el permiso de uso fue emitido
por la ARPE el 21 de junio de 2000, o sea, 112 dias consecutivos previo al permiso
de operacion mencionado.

El permiso de operaciéon del Departamento de Salud para la Interconexion de

Vega Baja fue aprobado el 23 de octubre de 2000. Sin embargo, el permiso de uso

13 En los registros de la ARPE no se encontrd evidencia de la fecha en que las certificaciones fueron recibidas por
dicha entidad.
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fue emitido por la ARPE el 21 de junio de 2000, o sea, 124 dias consecutivos previo
al permiso de operacién mencionado.

El permiso de operacion del Departamento de Salud para la Interconexién de
Miraflores de Arecibo fue aprobado el 6 de octubre de 2000. Sin embargo, el
permiso de uso fue emitido pdr la ARPE el 11 de julio de 2000, o sea, 87 dias
consecutivos previo al permiso de operacién mencionado.

El permiso de operdcién del Departamento de Salud, en la interconexién de
Sabana Hoyos de Arecibo fue aprobado el 22 de septiembre de 2000. Sin embargo,
el permiso de uso fue emitido por la ARPE el 11 de julio de 2000, o sea, 73 dias
consecutivos antes del permiso de operacidon mencionado.

El permiso de operacion del Departamento de Salud para la interconexion de
Vega Alta fue aprobado el 10 de julio de 2001. Sin embargo, €l permiso de uso fue
emitido por la ARPE el 21 de junio de 2000, o sea, 384 dias consecutivos antes del

permiso de operacién mencionado.

En la Ley Num. 76 y en el Reglamento de Planificacion Nim. 12 se establecen, entre

otras cosas, los requisitos para la solicitud y la aprobacién de los permisos de uso de los

proyectos de construccion. Estos incluyen, entre otras cosas, disposiciones para:

Las certificaciones requeridas del inspector y del contratista a la terminacion de la

obra

La informacion requerida en los formularios de las solicitudes de los permisos de uso

y en las certificaciones del inspector y el contratista

Los permisos y los endosos requeridos de otras entidades gubernamentales para la

aprobacion de los mismos

Las acciones judiciales y administrativas en contra de la parte responsable de violar

cualquiera de las disposiciones reglamentarias.

En la Ley Num. 230 del 23 de julio de 1974, Ley de Contabilidad del Gobierno de

Puerto Rico, segin enmendada, se establece, como politica publica, que exista un
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control previo de todas las operaciones del Gobierno para que sirva de arma efectiva en
el desarrollo de los programas encomendados a cada dependencia o entidad corporativa.
Como parte de esto, y como norma de sana administracién y de control interno, en este
caso en especifico, el personal de la AFI y de la AAA responsables de la solicitud y Ia
obtencién de los permisos de uso debieron asegurarse de que los documentos
establecidos para dicho propdsito se sometieran cuando el proyecto estuviese terminado

e incluyeran toda la informacién requerida.

6) Nuestros auditores no encontraron evidencia ni la AFI la suministré de que ésta le
informara a la ARPE el nombre del inspector del Proyecto ni le suministrara los
informes necesarios parala apfobacién de los permisos de uso.

7) Solicitamos y el Area de Control de Documentos de la AFI no nos suministré para
examen, los originales de los permisos de uso de las cinco interconexiones emitidos por
la ARPE el 21 de junio y el 11 de julio de 2000. Nuestros auditores examinaron copias
de dichos permisos suministradas por la compafiia dedicada a la construccién. En
certificacion del 18 de enero de 2007 el Director de Finanzas y Administracion de la
AFI nos indicéd que dichos documentos no fueron localizados en los expedientes del

Proyecto ubicados en el Area de Control de Documentos.

En el Reglamento Nam. 23 se incluyen las normas que rigen el archivo y la disposicién de
los documentos fiscales del Gobierno. En dicho Reglamento se dispone que los documentos
fiscales deben conservarse y archivarse en forma tal que se puedan localizar, identificar y
poner a la disposicion del Contralor de Puerto Rico, o de cualquier otro funcionario
autorizado por ley, con prontitud y en la forma deseada. Ademads, como norma de sana
administracién y de control interno, la AFI debié mantener evidencia de los indicados

tramites con la ARPE y de los permisos de uso emitidos por ésta.

Las situaciones comentadas en el Apartado del a.1) al 5) constituyeron un riesgo para la
AFI que pudo ocasionarle consecuencias adversas en caso de incumplimiento por parte de
los contratistas y la revocacién de los permisos de uso del Proyecto. Provocaron, ademas,
que la ARPE otorgara los permisos de uso mediante certificaciones que contenian

datos incorrectos sobre la terminacion del Proyecto. Las situaciones comentadas en el
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Apartado a.6) y 7) no permitieron a la AFI mantener un control adecuado del archivo de
los documentos relacionados con los permisos de uso del Proyecto. Ademés, dichas
situaciones propician el ambiente para la comision de irregularidades y de otras situaciones

adversas sin que se puedan detectar a tiempo para fijar responsabilidades.

Las situaciones comentadas en el Apartado del a.1) al 5) obedecen a que el entonces
Director Ejecutivo y demdés funcionarios de la AFI responsables de la solicitud de los
referidos permisos del Proyecto no se aseguraron del cumplimiento de las disposiciones
legales, de reglamentacién, contractuales, y de normas de sana administracién y de control
interno mencionadas. Lo comentado en el Apartado del a.2) al 5) se atribuye, ademés, a
falta de dilegencia de los funcionarios de la ARPE que tuvieron a su cargo el proceso de
verificacion y aprobacidn de los mencionados permisos de uso. Las situaciones comentadas
en el Apartado a.6) y 7) obedecen a que los funcionarios de la AFI que intervinieron en los
procesos de archivo y conservacion de los documentos mencionados; y con la
administraciéon de los referidos contratos, no se aseguraron del cumplimiento de la

reglamentacién mencionada.

En la carta del entonces Director Ejecutivo, éste nos indicd, entre otras cosas, lo siguiente:

El contrato 98-038 establece en la seccién 4.8 y en el apéndice 8 que la
responsabilidad de obtener los permisos de construccion es compartida entre la
AFI, AAA y el Contratista. El Contrato no prohibe la utilizacién de recursos
externos como los utilizados por la AAA. [Apartado a.1)]

Debido a las caracteristicas del proyecto, las pruebas del sistema requieren que el
proyecto se encuentre energizado. La AEE requiere el permiso de uso de la
facilidad para energizar. Luego que las pruebas son satisfactorias es que la AFI
certifica la Terminacion Sustancial. [Apartado a.2)]

La AFI, como cualquier proponente, presenta la solicitud de permiso de uso a
ARPE. ARPE evalia y emite los comentarios necesarios o la aprobacién del
permiso de uso. La AFI no tiene injerencia en el proceso administrativo interno
de como ARPE otorga sus permisos. [Apartado a.3) y 4)]
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Para obtener el endoso del Departamento de Salud es necesario realizar las
pruebas al sistema. Las pruebas del sistema requieren que el proyecto se
encuentre energizado. La AEE requiere el permiso de uso de la facilidad para
energizar. Luego que las pruebas del sistema y las de laboratorios son
satisfactorias, Salud otorga el endoso. [Apartado a.5)]

Los documentos solicitados no fueron localizados en los expedientes del
proyecto. [Apartado a.6) y 7)]

En la carta del ex Director Ejecutivo, éste nos indic6, entre otras cosas, lo siguiente:

Certificamos que durante el periodo de mi incumbencia todas las transacciones
se efectuaron conforme a las normas y leyes vigentes en Puerto Rico. Ademas,
que todos los documentos oficiales estaban debidamente archivados para futuras
referencias. [Apartado a.1), 6) y 7)]

En relacion a que los Permisos de Uso se solicitaron antes de la terminacién
sustancial de la obra, esto es beneficioso para adelantar los procesos de obtener
los permisos de agua y energia imprescindibles para efectuar las pruebas del
sistema. [Apartado a.2)]

Consideramos las alegaciones del entonces Director Ejecutivo y del ex Director Ejecutivo,

pero determinamos que el Hallazgo prevalece.

Véanse las recomendaciones dela 1 ala 5.
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AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO

MIEMBROS PRINCIPALES DE LA JUNTA DE DIRECTORES
QUE ACTUARON DURANTE EL PERIODO AUDITADO

NOMBRE

CARGO

Lic. Juan C. Méndez Torres, CPA Presidente

CPA Juan A. Flores Galarza
Lic. Xenia Vélez Silva, CPA
Sr. Alfredo Salazar Conde

Sr. Fermin Contreras Bordillo
Sr. Ramoén Cantero Frau

Hon. Norma E. Burgos Anddjar

"

Presidenta

Vicepresidente

)

Vicepresidenta

ANEJO 1
PERIODO

DESDE HASTA
4 ene. 05 30 jun. 06
2 ene. 01 1 ene. 05
1 ene. 98 31 dic. 00
5 abr. 05 30 jun. 06
1 ene. 03 1 mar. 05
2 ene. 01 20 dic. 02
1 ene. 98 1 ene. 01

o~
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AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO DE

LA INFRAESTRUCTURA DE PUERTO RICO

FUNCIONARIOS PRINCIPALES QUE ACTUARON

DURANTE EL PERIODO AUDITADO

NOMBRE
Dr. Guillermo M. Riera Ayala
Lic. Magda L. Aguiar Serrano
CPA Roxanna Santaella Vélez
Ing. Ramén A. Amador Bidot
Sr. Ismael Pérez Ramos
Ing. Miguel A. Cordero Lépez
Ing. Carlos J. Vivoni Nazario
Dr. Carlos I. Pesquera Morales
Lic. Lisa Gautier Sanchez
Sr. José A. Martinez Laboy
CPA Roxanna Santaella Vélez"
Sr. José Martinez Laboy
Ing. Godofredo Canino Rolén

Ing. Perfecto Ocasio Fernandez

Ing. Carlos L. Gonzélez Torres

Sra. Lourdes M. Rovira Rizek

CARGO

Director Ejecutivo
Directora Ejecutiva Interina
Directora Ejecutiva
Director Ejecutivo

Director Ejecutivo Interino

Director Ejecutivo

"
Subdirectora Ejecutiva™
Subdirector Ejecutivo
Subdirectora Ejecutiva Interina
Subdirector Ejecutivo

Subdirector Ejecutivo Interind

n
"

Subdirectora Ejecutiva
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ANEJO 2
PERIODO
DESDE HASTA
7 jul. 05 30 jun. 06
15 dic. 04 6 jul. 05
3 sep. 03 13 dic. 04
2 feb. 01 31 ago. 03
2 ene. 01 1 feb. 01
1 ene. 00 31 dic. 00
1 ago. 99 31 dic. 99
8 ene. 98 31 jul. 99
11 ene. 06 30 jun. 06
29 mar. 04 30 oct. 04
17 mar. 03 2 sep. 03
25 mar. 01 30 jun. 02 .
24 dic. 00 15 mar. 01
1 ago. 99 23 dic. 00
27 ago. 98 31jul. 99
1 ene. 98 26 ago. 98

 Vacante del 1 de julio de 2002 al 16 de marzo de 2003, del 3 de septiembre de 2003 al 28 de marzo de 2004 y del
31 de octubre de 2004 al 10 de enero de 2006.

"5 Del 17 de marzo al 2 de septiembre de 2003 también ocupd el puesto de Directora de Finanzas y Administracién.
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Continuaciéon ANEJO 2
PERIODO
NOMBRE CARGO DESDE HASTA

Sr. José R. Negrén Vives Director de Finanzas y Administracién'® 1 ago. 05 30 jun. 06
CPA Orlando Rivera Martinez " 1 oct. 03 18 ago. 04
CPA Roxanna Santaella Vélez 'Directora de Finanzas y Administracién 10 oct. 02 2 sep. 03
Sr. José E. Suéarez Valentin Director de Finanzas y Administracién 1 mar. 01 30 sep. 02
Sr. José A. Pérez Ramirez " | 25 ene. 00 31 dic. 00
Sr. Manuel A. Feliciano Parrilla " 16 abr. 98 1 ene. 00
Lic. Brenda Huertas Acevedo Directora de Servicios Legales 1 ago. 05 30 jun. 06
Lic. Magda L. Aguiar Serrano Asesora Legal'’ 21 feb. 01 31 jul. 05
Lic. Juan A. Pérez Lépez " Asesor Legal 2 ene. 00 31 dic. 00
Lic. William G. Rios Maldonado " 8 ene. 98 31 dic. 99
Ing. José A. Garcia Pérez Director de Ingenieria’® 1 ago. 05 30 jun. 06
Ing. José A. Capeles Diaz " 12 feb. 01 15 sep. 02
Ing. Camilo Garcia Martinez " 7 ago. 00 23 dic. 00

1 Vacante del 1 de enero al 15 de abril de 1998, del 1 al 28 de febrero de 2001 y del 19 de agosto de 2004 al 31 de
julio de 2005.

17 Vacante del 1 de enero al 20 de febrero de 2001. A partir del 1 de agosto de 2005 el puesto de Asesor Legal fue
reclasificado a Director de Servicios Legales.

18 El puesto fue creado el 26 de junio de 2000. Vacante del 26 de junio al 6 de agosto de 2000 y del 16 de
septiembre de 2002 al 31 de julio de 2005.





